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II.  Szakmai helyzetelemzés a Dr. Mészaros Kalm4n Altalanos Iskolarol

1. Az intézmény tarsadalmi és gazdasigi kornyezete

Arokt6 a dél-borsodi térség egyik leghatranyosabb helyzetii telepiilése.
A népesség 1950 6ta folyamatosan csokken, az §sszes lakoshoz viszonyitva az iskolaskortiak
létszamanak csdkkenése valamivel kisebb mértékd.
A cigany szarmazasi etnikai kisebbség ardnya a feln6tt lakossag t6bb mint 50 %-a, mig az
iskolaskortak 80 %-a, az 6vodaskoriak és az ennél fiatalabbak 85 %-a.
A munkaképes lakosség kérében magas a munkanélkiiliek ardnya. Az elmult években végzett
szakképesitéssel rendelkezd fiatalok helyben nem taldlnak munkét, nagyobb résziik tévol
Aroktstél helyezkedik el. A helyben maradd lakosség szdmira a kozfoglalkoztatas jelent
megélhetési forrast.

Iskolénk, a Dr. Mészéros Kélmén Altalanos Iskola Arokts kézség egyetlen iskol4ja.
2012. december 31-ig kozds igazgatisu intézményként miikodstt az Aroktd Kozség
Onkorményzat fenntart4séban, tagintézménye a Napkoziotthonos Ovoda volt.
2013. januar 1-jét6] a Klebersberg Intézményfenntarté Kozpont fenntartisiban és
miik&dtetésében 6nallé intézményként dolgoztunk tovabb a Mezécsati Tankeriilet szakmai
iranyité tevékenysége mellett. 2017. januar 1-jét6l pedig az 4llami intézményfenntart6
szervezet atalakuldsdt kovetden a Mezékovesdi Tankeriileti Kozpont 1étrejottével a dontések
meghozatala kozelebb keriilt az érintettekhez, igy a mi intézményiinkhoz is.

Arokté kozségben hosszi évtizedek 6ta folyik az &roktsi gyerekek nevelése, oktatisa.
Az 4ltalanos iskola 1999-ben vette fel Dr. Mészaros Kalméan Afrika-kutatd, orvos, vadész
nevét, aki €letével és munkéssdgaval kotddstt a telepiiléshez.
Az iskola t6bb évtizedes torténete arra kitelez benniinket, hogy neveld és oktaté munkénkban
kiemelt figyelmet forditsunk a lakéhely €s a nemzet torténetének, hagyoményainak
megismertetésére, a haza irdnti szeretet felébresztésére, a kiilsnféle vilagnézetli emberek
cselekvd egyiittélésének gyakoroltatasara.

Az intézmény alapfeladata Aroktd kozség kozigazgatési teriiletéhez, mint beiskol4zasi
korzethez tartozé tankoteles korGi gyermekek &ltaldnos miiveltségének megalapozasa,

harmonikus testi és szellemi fejl6désének biztositasa.
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A szakmai alapdokumentum alapjén e feladat megval6sitsanak érdekében intézményiinkben
nyolc évfolyamos éltaldnos iskola miikédik. Tovadbba az intézményiink ellitja a sajatos
nevelési igényli (enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédési
zavarral kiizd6) tanuldk teljes integraciéban torténd nevelését-oktatasat

A telepiiléstiinkon €16 csalddok szocidlis, anyagi és kulturdlis helyzete egymdastdl
nagymértékben eltér, ezért intézményiink pedagégiai munkéja ehhez a helyzethez igazodik:
tandrdn €s tandéran kiviil segitjiik a nehéz kérilmények kozott €16 halmozottan hétrényos
illetve hatrdnyos helyzetli, héatrannyal indulé tanulok felzarkoztatasat, az iskolai
lemorzsol6déds megel6zését, a beilleszkedési, tanulési és/vagy magatartési nehézséggel kiizds
gyerekek egyéni képességekhez igazodo, differencidlt fejlesztését, ugyanakkor kiemelt
fontosséagu feladatnak tekintjiik a tehetséges, j6 képességli gyermekek fejlesztését is.
Iskolankban a tanuléi Gsszetételt és a csalddi hagyomanyokat alapul véve magyar nyelvil
roma/cigany nemzetiségi nevelési-oktatasi programmal egészitjiik ki az altalanos pedagégiai
munkat.

A tarsadalom, a pedagégusok és a sziildk célja azonos iskolankban: gyermekeinkbsl
miivelt, j61 képzett, az életben boldogulni tud6 embereket szeretnénk nevelni.
Az iskolankban munkalkodé pedagégusok f6 célja: emberséget és tudst adni a felcseperedd
aroktoi polgaroknak!
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2. Infrastrukturilis feltételek, targyi és eszkozellatottsag

Az intézmény jol megkézelithetd, a telepiilés kozépsé részén, a féutvonal mellett
talalhaté. Az iskolaépiilethez egy kisebb jatszoudvar, nagy sportudvar és kézilabda palya
tartozik.

A targyi feltételek terén meghatiroz6 az épiiletek helyzete és 4llaga.

Intézményiinkben 2006 szeptemberéig az oktaté-neveld munka 6 kiillonalls iskolaépiiletben
folyt. A szétszortsag erdsen megnehezitette a mindennapi kézvetlen kommunikaciot.

Az 1975-ben felépitett 5 tantermes kétszintes épiilet korszer(isitésére keriilt sor, igy 2006.
szeptember 1-jét6l a korabbi fenntarté Aroktd Kozség Onkormanyzata jévoltabdl egy
felujitott, kibdvitett modern iskolaépiiletben dolgozhatunk a gyermekekkel.

A Mezokovesdi Tankertileti Kozpont EFOP-3.1.4 pélyézati forrds4b6l az udvari tornapalya és
az iskolaépiilet kiilsé nyildszaré rendszere Gjulhatott meg. Tovabbi nyertes palyazatnak
kdszonhetben forras 4ll rendelkezésre az iskolaépiilet energetikai korszer(isitésére az Aroktd
Kozségi Onkormanyzat, mint tulajdonos jovoltabél.

A mindennapi testnevelés és rendszeres mozgas feltételeit az iskolaépiiletts] kiilsnall, kb.
150 méterre elhelyezkedé kozepes 4llagi 4talakitott tornaterem szolgélja. A mindennapos
testnevelés bevezetésével sokkal nagyobb éraszdmban veszik igénybe a tanulék a tornatermet,
ezért lenne nagyon szilkséges a padlézat javitasa, amely a balesetmegel6zés miatt is fontos.

A Mezbkovesdi Tankeriileti Kézpont sikeres pélyazatdnak koszénhetSen a jovében ez a
felujitas, korszer(isités is megval6sulhat.

A nevel6-oktaté munka alapvetd infrastrukturalis és targyi feltételei rendelkezésre
allnak. Tanuldink tanuldbarat kornyezetben tolthetik napjaikat az iskoldban. Folyamatosan
potoljuk, illetve fejlesztjiik az alapfelszereléseket és a szemléltetd és sporteszkdzoket. Az
EFOP-3.1.5, az EFOP-3.1.8. és az EFOP-3.1.11 konstrukciok keretében iskolabitorokkal,
sporteszk&zokkel, infokommunikécios eszkozokkel, fejleszté- és tarsasjatékokkal gazdagodott
iskolank. Az informatikai fejlesztéseknek kdszonhetden tableteket, laptopokat és asztali
szamitdgépeket kapott az intézmény. Tovabb4 a program keretében fejlesztéeszkozokkel, lego
csomagokkal, robotokkal, drénokkal, hordozhaté interaktiv panellel és 3D nyomtatdval
gazdagodott a pedagogiai munkank eszkoztéra. Ezek az eszkozok nemcsak a tanérai munkat,

hanem a kdzosségi programokat is szolgaljak.
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3. Gazdalkodas

Az intézmény gazdélkodédsaval kapcsolatos tevékenységet a fenntarté Mezdkovesdi

Tankertileti K6zpont végzi. Az intézmény a gazdasagi, pénziigyi és munkatigyi feladatait a

fenntart6 altal jovahagyott kiltségvetés keretein beliil a székhelyén latja el.

Az intézményvezetd a gazdilkodassal dsszefliggd kotelezettséget a fenntarté jovahagyasa

nélkiil nem vallalhat.

Az intézmény székhelyét képez§ iskolaépiilet és ingatlan /telek/, valamint a tornaterem

vonatkozaséban a tulajdonosi jogokat az Arokté Kozség Onkorményzata gyakorolja.

4. Az intézményben megval6sul6 innoviciok, palydzatok

EFOP-3.1.8-17-2017-00126. ,Egylitt testvérként”- iskolakézi szemléletformald
program /testvériskolai program/.

EFOP-3.1.11-17-2017-00009. ,,Sziil6-Suli” program — tanuldk iskolai elémenetelének
Javitasa é€s a korai lemorzsolédas visszaszoritdsa az iskola-csaldd egyiittmiikodésére
alapozott egyéni fejlesztésen keresztiil.

EFOP-4.1.3-17-2017-00277. ,,Az éllami fenntartasi kéznevelési intézmények tanulést
segit0 tereinek infrastrukturalis fejlesztése™ projekt.

EFOP-3.2.4-16-2016-00001. ,,Digit4lis kompetencia fejlesztése” kiemelt projekt.
EFOP 3.1.5-16-2016-00001. “A tanuléi lemorzsolédassal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa” projekt.

EFOP-3.2.9-16. “A szocidlis 4gazat modszertani és informaciés rendszereinek
megujitdsa” projekthez kapcsolédé EFOP-1.9.4-VEKOP-16. “Ovodai és iskolai
szocialis segit6 tevékenység fejlesztése” program.

TAMOP-3.1.4.C-14-2015-0486. “Innovativ iskol4k fejlesztése”
TAMOP-3.1.4-08/2-2009-0234. ~Kompetencia alapi oktatds bevezetése Aroktd
kozségben”-fenntartasi id6szakon tdli programelemek.
TAMOP-3.1.4.B-13/1-2013-0001 ,, K6znevelés az iskolaban”



Intézményvezetdi palyazat 2023,
Monokiné Bujdos6 Hajnal

e TIOP 1.1.1-07/1-2008-0614. Informatikai infrastruktira fejlesztése az éaroktdi Dr.
Mészéros Kalméan Altalanos Iskoldban

e “A Sport Legyen a Tied!” program keretében egyiittm{ikédés a Magyar Asztalitenisz
Szovetséggel

o Osztdndfj és mentorldsi tdmogatds hatrényos helyzetii tanuléknak” - Utravald

Osztondijprogram.

Az aktuélis palyazati kiirdsokat figyelemmel kisérve igyeksziink a szakmai fejleszté
munkankhoz kapcsoléddan a tovabbképzésekbe bekapesolddni.
Az 6nképzés, a belsé tuddsmegosztas €s a hdlozati tanulds megerdsitése a tanévben is kiemelt
feladatunk.

Az intézmény vezetGjeként lehet6ség szerint részt veszek azokon a szakmai
konferencidkon, melyek segitik a koznevelést érintd jogszabalyi véltozasok értelmezését, az

intézmeény szakmai innovacids tevékenységét timogatjak.

S. Humdn erdéforrds: a neveléi kozosség.

A feladatok ellatisdhoz az engedélyezett és a meglévé 4alldshelyek szdma az
intézményben Gsszesen 19 16, 14 {6 pedagogus, 1 6 pedagégiai asszisztens, 1 6 nevelést-
oktatast kozvetleniil segitd iskolatitkdr dolgozd, 1 f6 karbantartd és 2 f6 takaritd technikai
dolgozé. Az elmult id6szakban ¢s jelenleg is egy kisegitd kiozfoglalkoztatott dolgozd segitette
és segiti az iskola mindennapi miitkdését a Mez6kdvesdi Tankeriileti KSzpont jévoltabél.

A pedagégiai feladatok ellatdsahoz az engedélyezett és a meglévd pedagégus 4lldshelyek
szama 14 {8, ebbdl jelenleg aktivan 8 f6 allashelyét toltjiik be teljes munkaiddben, minden
pedagodgus kinevezése hatirozatlan id6re sz6l.

A pedagégusok koziil 1 f6 tanitéi képesitéssel, 1 f6 gydgypedagdgus tanéri-tanitoi
képesitéssel €s szakvizsgaval, 3 f& tanari képesitéssel, 1 f8 tanari és oktatasinformatikus
végzettséggel, 1 f0 tandri képesitéssel és szakvizsgival és 1 f8 szocidlpedagdgus
vegzettséggel rendelkezik. A fenti képesitéseken kiviil szamos tanfolyamon, tovédbbképzésen
vesznek részt a pedagégusok, ezdltal is szeretnék hatékonyabba tenni az intézményben folyd

pedagdgiai munkat.
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Sajnos az lires €s megiiresedett pedagbgus allashelyekre meghirdetett allaspalyazatok
eredménytelenek voltak, nem érkezett 3j dolgoz6 az intézményiinkbe. Ebben a tanévben 3 £
6raadé pedagdgus tevékenykedik az iskolankban.

Intézménylinkben két alland6 szakmai munkak6zosség miiksdik: az alsds-tanitdi és a
felsd tagozatban tanité tandrok munkakézossége, amelyek magaban foglaljak az osztalyfénoki
munkakozosségeket is az alsé és felsd tagozaton egyarant. Az alkalmi illetve konkrét
feladatok megvaldsitdsara, a tevékenységek koordindlasdra az alabbi munkacsoportok
megszervezesére kerlilt sor: az intézményi belsé Onértékelési munkacsoport, az iskolai
lemorzsolédds megelézését tamogaté mikrocsoport, a testvériskolai kapcsolatok
munkacsoport és az egyéni fejlesztést végzd pedagdgusok munkacsoportja.

A tantestiilet tagjainak jelentds hdnyada az életpélydja kidzepén vagy méar derekan 1évé
pedagégus, 20-35 éves szakmai tapasztalattal rendelkeznek. Az iskoldban dolgozé
pedagogusok t8bbségének a Dr. Mészaros Kalmén Altalanos Iskola az elsé munkahelye. Ez a
tény azt jelzi, hogy pedagégusok jo, egylittmiikdds, tAmogatd és viszonylag biztonsagos
tantestiileti légkdrben végzik a mindennapi tevékenységeiket.

Jelenleg a pedag6gusok kézill 2 pedagégus a pedagdgus II. fokozatba besorolt dolgozé, a
pedagogus 1. besoroldsban 6 f6 tevékenykedik.

A tanévi tantirgyfelosztds soran a munkaid6 kotott részét valamennyi pedagégusunk
szémara 26 Oraban hatdroztuk meg. A kotott draszdm felsd hataran tal talordban latjak el a
munkakori feladataikat a pedagogusok az osztdlyfonoki, a munkakozosségi és a didk-
dnkormdnyzati érakedvezmények miatt, tovabba az lires allashelyek 6raszdmainak ell4tdsa
érdekében. Ebben a tanévben sokkal t6bb feladat harul a pedagdgusokra, és ez a
zOkkenbmentes miikodés érdekében fegyelmezettebb és koriiltekintébb idébeosztast igényel,
ennek kdvetkeztében azonban a nevelék nagyon leterheltek.

A pedagbgusokat a tanoérai és a kotelez tanéran tili tevékenységeken kiviil szdmtalan olyan
foglalkozas terheli, amelyet tarsadalmi munkéban végeznek. Mindenki el6tt ismert a kozségi

és iskolai tinnepélyek, rendezvények soran felvallalt szerepiik, hiszen az iskola a ,,falu lelke”.

Ebben a tanévben a pedagdgiai munka terén nem sikeriilt maradéktalanul biztositani a
szakos ellatottsagot.
Az aldbbi tantirgyakat tanitottuk képesités nélkiil a tanév els§ félévében: angol nyelv 4-8.
osztély, testnevelés és sport 5-8. osztdly, fizika 7-8. osztaly, kémia 7-8. osztily, ének-zene 5-
8. osztaly.
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6. A tanulékozosség

A 2022/2023-as tanév nyito tanuldlétszama: 112 6 volt.
A tanévkezdést kbvetden a tanuloi jogviszony valtozasokat (érkezések, tavozasok) fi gyelembe
véve, a jelen éllapotnak megfelelden 111 tanul6 tanul intézményiinkben, koztiik 3 gyermek
magantanul6 ( a csalédi koriilmények alapjan kapott mentesitéssel).
Valamennyi évfolyamon egy-egy osztalyban tanulnak a didkok, 6sszesen 8 tanulécsoportban.

A jelenlegi osztalylétszamok a kovetkez6képpen alakulnak:

1. osztaly: 15 f6 5. osztaly: 11 8
2. osztaly: 14 £ 6. osztaly: 15 6
3. osztaly: 16 6 7. osztély: 14 6
4. osztaly: 12 6 8. osztély: 14 6

Az als6 tagozatos tanulok 1étszdma 6sszesen: 57 6.
A fels6 tagozatos tanuldk 1étszama Gsszesen: 54 6.

Atlagos osztélylétszam: 14 .

Az igazolatlan mulasztisok tendencidja azt mutatja, hogy jelentdsen csokkent az
igazolds nélkiil mulasztott tanulok szdma és az altaluk mulasztott 6rdk szama a korabbi
tanévekhez képest. Az el6z6 tanévben ¢és a jelen tanévben sem volt igazolatlan hidnyzés.
Alapvetben megéllapithatjuk, hogy az iskoldba jarasi fegyelmezettség javult. Tovabbi
feladatunk, hogy az atlagtél sokkal tébbet hidnyzé — ha igazoltan is - tanulok és sziileik
figyelmét felhivjuk arra, hogy az eredményes tanulas egyik alapkévetelménye a rendszeres
iskoléba jaréas.

Iskolankban az osztalyfonokdk munkakorik keretében latjak el gyermekvédelmi
feladatokat az intézményvezetd koordindldséval. A tanév folyamén a pedagdgusok szinte
valamennyi csalddot meglatogatnak, illetve fogadnak esetmegbeszéléseken. Ezen kiviil
rendelkezésre allnak a problémék megbeszélésére a kijelolt fogad6érék, a nyilt napok, a
sziiléi értekezletek, illetve az egyéb személyes beszélgetések a sziilék és a pedagdgusok
kozott.

A tanuléink nagy hényada cigdny szdrmazéasi tanuld, és 91 %-ban halmozottan
hatranyos illetve hatranyos helyzetiiek, s a veszélyeztetett tanulék t5bbsége is koziilik kertil

ki. Iskolank nyilvantartdséban jelenleg 4 veszélyeztetett tanul szerepel, sajnos a szamuk
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évrdl évre emelkedik, kivalté ok altalaban a nehéz anyagi helyzet és a csaldd nem megfelel,
veszélyeztetd koriilményei.

A csaladok szocidlis helyzetére vonatkozd korabbi jogszabalyi valtozdsok kovetkeztében
iskoldnkban mégsem valtozott alapvetéen a HHH és a HH gyermekek ar4nya.

fgy tanuléink kéziil, a 111 fobsl 24 £6 hatrényos helyzetli /5sszlétszam 22 %-af, 77 tanuld
halmozottan hatranyos helyzetli /az Gsszlétszam 69 %-a/. Az el6z6 besorolésokon til, az 1j
kategorizalas szerint rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil 101 tanuld, az
8sszlétszam 91 %-a.

Atmeneti nevelésbe vett tanuléink széma: 1 £5. Egyik ellatasban sem részesiil 10 tanulo.
Megallapithat6, hogy intézményiinkben tanul6 gyermekek jelent8s hdnyada kiemelt figyelmet
igényl6 tanuld.

Sajnos tanuléink kozott kevés a jo csaladi hattérrel induldk szdma, s ezt a hétranyt
gorgetik maguk elétt, s az esetek egy részében — barmilyen erbfeszités ellenére is — ez szinte
behozhatatlan.

Ez leginkdbb az iskolakezdéskor jelent gondot, hiszen a szegényes székincs, a kiilénbozd
sulyosségl beszédhiba, magatartaszavarok hatraltatjak a pedagégiai munkat.

Természetesen a tanul6ink kozott is vannak olyan kiemelkedé teljesitményt nyujt6
gyermekek, akik iskolank legjobb tanuldi kozé tartoznak, s példat mutatnak valamennyi

tarsuk szamadra, sikerrel képviselik iskolankat, kiilsndsen a sportversenyeken.

Minden tanévben igyeksziink a tanulokat segiteni tanulmanyi 6sztondij palyazatok
benyujtisaval. Ebben a tanévben a ,Tiszafa” Alapitvany és a sajat iskolai
Digkdnkormanyzatunk jovoltabol a jol teljesitd tanulk tanulmanyi 6sztondijban részesiilnek.
Ebben a tanévben Az Utravals 0sztdnd{j tamogatas palyazat keretében 15 tanulé és 4 mentor

nyert tamogatast.

Iskolankban 3 f6 integraltan oktatott sajétos nevelési igényii tanulé / enyhe értelmi
fogyatékos, egyéb pszichés zavarral kilzdd / tanul. A beilleszkedési, tanulasi és/vagy
magatartdsi nehézséggel kiizd6 tanuldk létszama jelenleg 22 f&. Szdmukra biztositott a
gyogypedagbgus és fejlesztd pedagdgus timogato tevékenysége.

A tanulok létszdma a tanuldk nevelése és oktatdsa szempontjabél optimélis, igaz az
atlagosndl kevesebb létszamu osztalyokban igy is nagy az eltérés a tanuldk teljesitménye és

terhelhet6sége kozott,
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A hatranyos, ingerszegény kOrnyezet er6sen ranyomja bélyegét a gyermekek alapvetd
képességeire. Otthon nem kapnak megfeleld nevelést, sok a negativ példa. A felnéttek
peldajat latva nem éreznek kelld indittatast, motivaciot a tanul4sra.

Kotelességtudatuk fejletlen és kialakulatlan, igy az 4ltaldnos iskola befejezése utan tobb
tehetséges gyerek elkallodik.

Az iskola ennek a probléménak a megolddsdn is munkélkodik: a meglévé feszilltségek
programszer(i csokkentésével /cigny népismeret tantérgy, integricid, integrilt nevelés,
egyéni képességfejlesztés, iskolai lemorzsolodast megelézését timogaté program, sziilé-suli
program hdtrdanykompenzicio, személyes életutak, példaképek bemutatdsa/ segitjilk a
gyerekek beilleszkedését a kultirdba és a tarsadalomba.
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III. Az intézmény partnerkapcsolatai

Az iskolak cél- és feladatrendszere nem val6sulhat meg a partnerek tAmogatd, segité
egylittmikddése nélkiil. A jogszabalyokban meghatérozott illetve a tervszertien kiépitett
kapesolatrendszer a Dr. Mészéros Kélmén Altalanos Iskola életében is fontos és szlikségszerti.
Az intézmény mikodésével és a szakmai munkéval 6sszefiiggé kiilsd partneri halézat
széleskorii és kiterjedt.

A partnerk6zponti miikodés alapvetd feladata az iskolai partnerek (elsésorban:

tanulok, sziilok, pedagogusok, fenntart6 és civil szervezetek) elégedettségének névelése.
A partnerk6zponti miikédés alapja ugyanis az a — neveltestilletiink 4ltal is vallott — felfogis,
mely szerint az oktatds szolgéltatds, tehét a pedag6gusoknak figyelembe kell vennie azoknak
a véleményét is, akiknek szolgaltat. Nevel6testiiletiink gy latja, hogy iskolank csak akkor
tudja eredményesen ellatni feladatat, ha ekézben figyel azoknak a visszajelzéseire, akikkel
kapcsolatban 4ll: a sziilékre, a tanulokra, a fenntartéra. Pedagbgusainknak — akik részt
vesznek intézményiink céljainak meghatdrozasaban, tevékenységének megszervezésében —
egyeztetnilik kell sajat véleményeiket, tapasztalataikat a partnerek javaslataival, elvardsaival.
A neveldtestiilet csak ez alapjan hatdrozhat el kiilénféle valtoztatisokat iskolink neveld-
oktatd munkdjéra vonatkozoan. E valtoztatdsok alapvetd célja az iskolai munka
hatékonysdganak fejlesztése, és ezéltal a partnereink elégedettségeinek novelése.

Partnereink igényeinek kielégitése természetesen csak bizonyos keretek kozott
ervenyesiilhet. Iskoldnknak minden esetben tekintettel kell lennie a tarsadalmilag elfogadott

ért€kekre és erkdlesi normaékra, valamint a jogszabalyok eléirdsaira is.

Igyeksziink eredményes kapcsolatot tartani a telepiilésen beliil az iskola partnereivel,
elsésorban a sziilokkel, Aroktd Kézség Onkorméanyzataval és intézményeivel (Miivel6dési
Haz) és a telepiilés civil szervezeteivel.

A telepliléstinkon kiviili kapcsolataink koziil a legmeghatirozébb a Mezdkovesdi
Tankeriileti K6zpont fenntart6i és miikodtetéi tevékenysége, intézményiink és a Tankeriilet
kozotti egytittmiikodés kiegyensulyozott, naprakész.

Tovabbi fontos munkakapcsolatban dolgozunk a Mezdcsati  Pedagdgiai
Szakszolgalattal és a Miskolci Pedagdgiai Oktatasi K6zponttal.
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Jo kapcsolatot 4polunk a pélyaorientaci6s tevékenységiink tAmogatisa érdekében a
Jérasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztélyaval, tdmogatasukkal jutottak el a tanuldink
lizemlatogatdsokra, szakmai bemutatdkra, nyilt napokra.

Szivesen fogadjuk a kézépiskolak képviseldit is, akik a palyavalasztasrol, az intézményeikben
folyé képzésekr6l nytjtanak tajékoztatast.

A Rendérséggel is j6 munkakapcsolatot épitettiink ki, a korzeti megbizottak
rendszeresen jarnak iskolankba az aktualis eseményekhez kapcsol6dé téjékoztatdst megtartani
a gyerekek szaméra. Tanuléink rendszeresen jelen vannak a kozbiztonsigi napokon, s a
meghirdetett kozlekedési versenyeken.

Intézményiinkben iskoladr tevékenykedik, eredményesen segiti a pedagégusok mindennapi
munkajat,

A Gyermekjoléti Szolgalattal, a haziorvossal, a fogorvossal és védéndvel napi
kapcsolatban eredményes megel6z6 munkat igyeksziink végezni. A Huménszolgaltatd
Kdzpont megbizaséban heti 4 Ordban iskolai szocialis munkés dolgozik az iskolankban.
Eredményes egyiittmiik6dést valdsitottunk meg az Aroktdi Ovodaval és a Napsugar
Kozosségi Hazzal. Az egyiittmiikodés alapvetd feladata: a zokkenédmentes 6voda-iskola
dtmenet biztositdsa a kisiskolds gyermekek szdmara.

A Mez6kovesdi Tankerilleti Kozpont alkalmazasédban 4llé utazé (részmunkaidds)
iskolapszicholégus segiti a pedagdgiai munkat.

S nem utolsésorban jelentds a szilldi szervezet erkdlesi és anyagi timogatasa, amely a
kialakitott hagyoményok alapjan torténik.

Nem szabad azonban megfeledkeznem kis csaladunkrél az intézményen beliil:

a tantestiiletré] és a nevelést-oktatast segité dolgozékrdl, Ugy gondolom, munkatérsaimtol
megkapom azt a kelld tdmogatast a mindennapi munkdm sorén, hogy intézményiinkben
hatékony és harmonikus nevel8-oktaté munka folyjon, s méltéan tudjam képviselni iskoldnkat

a kiilénbdz6 férumokon.
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IV. Az intézményi eréforrasok meghatarozasa, dsszefoglalasa

EROSSEGEK:

Olyan, az elemzés szempontjabol j6 tulajdonsdgok, melyek elényt jelentenek, melynek a

fenntartasa esetleg tovabbfejlesztése célszert:

A pedagbgusaink nyitottak az U modszertani megujulasra, cselekvden
alkalmazkodnak a véltozdsokhoz.

A tanuldlétszam még elegendd az 6nallé osztalyok inditdsghoz.

Az alacsonyabb tanuldlétszdm  kihasznalasdval az egyéni készség- s
képességfejlesztés megvalositasanak lehetbsége.

Az iskola infrastrukturalis komyezete és targyi felszereltsége megfeleld, esztétikus,
tanuldbarét.

Csaladias iskolai légkér, jol miikod6 didk — sziild — pedagdgus kapcsolat.

Tartalmas, a tanitds-tanulds folyamatat tAmogaté kozdsségi és szabadidds programok,
hagyoméanyépolas.

Kiemelkedd tanuldi sportteljesitmények.

A telepiilésiink sajatos helyzetéb6l ad6do, és ehhez alkalmazkodé nevelési-oktatdsi
stratégia.

Az intézmény jél miik6dé kapcsolatrendszere.

Sokrétll palydzati munka, a lehetdségek alapjan pénziigyi forras biztositasa.

GYENGESEGEK:
Olyan komoly odafigyelést, tovabbi elemzést és folyamatjavitdst igénylé belsd tulajdonsigok,

ha szeretnénk elkeriilni a szervezet teljesitményének a romlasat:

A pedago6gus Iétszamhiny, magas 6raszamok, nagymértékii leterheltség.

Az egyéni specialis fejlesztést segit$ szakemberek hidnya,

Nincs lehetéség kelld mértékben a kiscsoportos €s egyéni hatrAnykompenzalé,
felzark6ztat6 foglalkozasok szervezésére,

A tanulék gyenge tanulményi munkéja, amely abbol ered, hogy sok csaladban nincs
pozitiv példa, nem érték a tanulds, a tud4s és a munka.

A pedagbgusok szaméra nagy kihivas a tanulok motivalasa, érdeklédésiik felkeltése a
tanulas irant.

A tanul6i iskolai felszerelések hidnyossdga. Mindent az iskol4nak kell biztositania.
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A csalad tdlzé megengedd nevelési elvei kodvetkeztében egyre t6bb fegyelmezési

probléma.

LEHETOSEGEK:
Olyan kiilsé tényez6k, melyek el6segithetik a sziikséges valtoztatdsokat, az erSsségek

kihasznélasét a fejlesztés érdekében:

Pedagdgusok szakmai megujulésa a tovabbképzéseken til az 6nképzés, az egymastol
valo tanulds, a belsd tudasmegosztds és a hospitalasok soran valdsul meg.

J6 gyakorlatok megismerése.

Tanulési motivacid erdsitése §sztondijak megtartdsival.

Onellaté, egészségtudatos életmddra nevelés tdmogatésa, a szilldk és mds partnerek
bevonasaval.

Epitiink a sport személyiséget fejlesztd, neveld hatdséra.

Hagyomany&rzés kiszélesitése a jeles napokhoz kapcsolédéan a partnereink
bevonasaval.

Példaképek bemutatkozasa, kiemelkedé teljesitményt nynjté volt tanuldink latogatésa.

VESZELYEK:

Olyan kiilsé tényezok, amelyek vélasz hidnyaban megnehezitik, vagy gatoljak a fejlesztést,

esetleg tovabb rontjak a helyzetet:

Stagnald, lassan fogy6 gyermeklétszam.

1d6s6d0 tantestiilet, a meghirdetett élldspalyazatok gyakran eredménytelenek.

Az iskolén kiviili csoportok hatésa, bandézas.

Nagyfoki munkanélkilliség a telepiilésen, képzetlenség, aluliskolazottsag,
létbizonytalansag.

A halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk szamanak névekedése.

A csaldd és az iskola értékrendjének kiilonbozésége, a tanulds iranti motivaltsag
hidnya.

A csalddban kialakult rossz nevelési modszerek, igy a tanuldk szocializacidja teljesen
az iskoldra harul.

A pedagégiai munkét tdmogaté programok szervezése 6ner8b8l nem megoldhatd,

forrashidny.
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A globalis helyzetfeltaras megallapitasai

1. Problémafeltiris:;

A globdlis helyzetfeltaras alapjan intézményiinkben az alébbi teriileteken jelentkezik

probléma a mindennapi pedagdgiai munka sorén:

Magas a tanulok kozott a hitranyos €s halmozottan hatranyos helyzeti tanulok
aranya.

A tanuldink jelentds része ingerszegény kérnyezetben né fel.

A nagyfokd munkanélkiiliség miatt nincs a gyermekek elétt megfeleld pozitiv
példa a munkara nevelés terén.

A csaladi szocializacio nem megfeleld, igy jelentdsen eltér az iskola és a csalad
altal kozvetitett értékrend.

A sziilék kozott gyakori az iskoldban folyé munkaval szemben tanusitott
érdektelenség.

Anyagi forrds hidnyaban hidnyoznak a pedagdgiai munkét és az egyéni fejlesztést,
bandsmodot segitd prevencids szakemberek /pl. logopédus/.

A szakos ellatottsag nem teljes korti, a kis draszami tantirgyak esetében nehéz
szakembert talalni.

Az iskola igyekszik biztosftani a tanitds-tanulds mddszertani eszkdzeit,
felszereléseit, azonban a tanuldi alapfelszerelések rendszeres hidnya megneheziti a
tandrai és a délutani felkésziilési munkat.

Az intézmény orszagos kompetenciamérés eredményei elmaradnak az orszigos

atlageredményektol.

2. Az okok elemzése

Nagyfoki a munkanélkiiliség, a szegénység a telepiilésiinkon.

A sziilok jelentds része képzetlen.

A csaladi kérnyezet nem segiti, tdmogatja a tanuldk intézményi szocializacidjat.

A tanulék és a pedagdgusok tandrai sikerélménye er6sen fiigg a tanulék

motivaltsagatol.
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e A tanulok érdektelensége befolyasolja a tanuldsban, munkdban nyujtott
teljesitményiiket, {gy a kompetencia mérés eredményeit is.

e A prevencidés szakemberek hidnya nem kizarélag iskolank gondja, orszagos
probléma.

o A sziil6 esetenként nem partner a gyermeke problémainak megoldésaban.

o A sziild és a pedagdgus kozotti kommunikdciét nem minden esetben a kozds

érdek mozgatja.

3. A célok meghatirozasa

e A pedagdgiai kultura korszertisitése.

e A nevelés-oktatds hatékonysdganak, eredményességének javitasa, kiilonos
tekintettel az iskolai lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok esetében.

e Uj médszerek, eszkozok hasznélatéval a tanulék tanuldsi motivéciéjanak
erdsitése, novelése, kiilonds tekintettel az IKT eszkdzok alkalmazisara a tanitdsi
orékon.

e A diagnosztizalas utdn megfelelé mindségii fejlesztés elkezdése beiskolazas eldtt
€s utdn, kiiloénos tekintettel a sajatos nevelési igényii és a beilleszkedési, tanulési és
magatartasi zavarral kiizdé tanulék szdmaéra.

e Aziskola és a sziil6i haz kozstti kommunikacios kapcesolat erdsitése.

e A szocio-kulturlisan hatranyos helyzeti tehetséges tanulok fejlesztése.

e A tanulok tandrai aktivitisinak ndvelése a tevékenységkézpontd pedagdgiai
mddszerek alkalmazésaval.

e A tanulok iskolai lemorzsolédasanak megelzése.

e A hidnyz6 szakemberek feltérképezése, bevonasa a feladatelldtasba.

e A pedagdgusok szdmdra a gyakorlatban hasznosithat6 képzések felkutatasa.

o Tapasztalatcsere belsé képzésekkel, hospitdlasokkal, miihelymunkakkal,
horizontélis tanulasi utak biztositdsaval és az intézmény szdmdara hasznosithaté jé
gyakorlat atvételével.

o A csalddok értékrendszerében valtozds generadldsa, a sziilék ,nevelése” altal
megnyerése az iskolai élet tdmogatésara, kitartds a munkédban, kovetkezetesség a

gyermeknevelésben.
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V.  Pedagogiai alapelvek intézményiink életében

A Dr. Mésziros Kalmén Altalanos Iskoldban dolgozé pedagégusok mindennapi
neveld és oktaté munkdéjaban az alabb felsorolt pedagdgiai alapelveket szeretném tovabbra is

érvényre juttatni.

Iskolankban olyan 1égkért kivanok, kivanunk teremteni, ahol tanuléink otthon, és j6l
érezhetik magukat.
Ennek keretében:
e atanuld személyiségét tiszteletben tartjuk,
e a gyerekeket bevonjuk sajat iskolai életiik megszervezésébe,
e atanuldk egyéni képességeit az oktatas sordn figyelembe vessziik,
e didkjaink elére megismerhetik a velilk szemben tdmasztott kovetelményeket, igy
tudhatjak, mit varunk el t6liik,
e minden gyermek szdmithat a pedagoégusok jéindulati segitségére tanulméanyi
munkéjéban és életének egyéb probléméiban,
e az iskola életében szeretetteljes emberi kapcsolatok kialakitdséra toreksziink, a

gyerekekkel és a sziil6kkel egyarant.

Iskolankban a tanuldk teljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanulék korszerii
ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasa és bbvitése a legfontosabb pedagbgiai
feladat. Nevelbink szellemileg, erkdlcsileg és testileg egészséges nemzedéket kivannak
nevelni a rink bizott gyermekekb6l.

Ennek érdekében:

e a tervszeri neveld és oktatd munka a gyerekek és a tanuldk alapkészségeit,
kulcskompetencidit fejleszti, €és szdmukra korszerli, a mindennapi életben
hasznosithato, tovabbépithet6 alapmiiveltséget nyijt,

o iskolank olyan - az emberre, a tarsadalomra, a miivészetekre, a természetre, a
tudoményokra, a technikdra vonatkozd - ismereteket k6z8l, melyek megalapozzak a
tanulok miiveltségét, vildgszemléletét, vilagképtk formalédasat és eligazodasukat
sziikebb és tagabb kémyezetiikben,

e az iskola oktaté tevékenységének céljdt a gyermeki személyiség széleskorii

fejlesztésében latjuk,
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o fontosnak tartjuk, hogy didkjaink elsajatitsik az egyéni tanulds modszereit,

e szeretnénk elérni, hogy tanuldink korében a szorgalomnak, a tuddsnak és a munkénak
becsiilete legyen,

o toreksziink a huménumra, az egyén és a kdzosségek iranti tiszteletre,

o segitiink didkjainknak észrevenni és értékelni a jot - megelézni, felismerni a rosszat,

o toreksziink az emberek kozétti érintkezés, a kommunikacié elfogadott norméinak és
helyes forméinak kialakitdsara,

e szeretnénk tanul6inkat megismertetni nemzeti kultirdnk és torténelmiink eseményeivel,
kiemelkedd személyiségeivel és hagyomanyaival, hogy mindezek megbecsiilése révén
taplaljuk a gyermekekben a haza, a sziil6fold iranti szeretetet,

o szeretnénk tanulbinkat megismertetni a cigany etnikai kisebbség életmdodjanak,

kultirajénak értékeivel, hagyomanyaival.

Iskolénk - elsésorban a sziil6kkel dpolt kapcsolatok révén - folyamatosan részt kivan
venni lakéhelyiink életében.
Ennek érdekében:

e rendszeres kapcsolatot tartunk a tanuldk sziileivel, a csaladokkal,

e igyeksziink lehetdséget teremteni arra, hogy intézményiink életérdl, tevékenységérél,
eredményeirdl minél tobbet megismerhessenek a sziilék, valamint telepiilésiink
érdekl6dd polgérai,

e 4gpoljuk és bovitjiikk eddigi kapcsolatainkat a telepiilésiinkon és a korzetiinkben talalhatd
6vodaval, iskolakkal, gyermekjoléti, szocidlis és kbzmivelddési intézményekkel,

e nevelSink fontos feladatnak tartjak, hogy iskolank - eddigi hagyoményaihoz hiven -
tovéabbra is képviseltesse magét a kiilonféle kozségi rendezvényeken, illetve a tanuldk
szamadra szervezett korzeti szintll programok szervezésében €s lebonyolitdsaban maga

is részt vegyen.
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VI. Az intézményben foly6 pedagégiai munka kiemelt feladatai

Az iskolankban folydé nevel6-oktaté munka céljait az 4ltaldnos emberi és a nemzeti
értékek tanulokkal torténd megismertetése, elfogadtatasa és dtadasa hatéarozza meg,
Pedagégiai munkénk alapvet feladata, hogy a gyermeki nyitottsdgra, fogékonysagra,
érdekl6désre és aktivitdsra épitve a személyiségfejlédés szempontjabdl kiemelten fontos
értekeket tanuloink elsajatitsak, ezek képviselete valjon benniik meggy6z6déssé és hatdrozza
meg viselkedésiiket, magatartasukat.

A nevelés az egész tarsadalom feladata, de a gyermek nevelése a csalad és az iskola kézds
feleléssége.

Az iskola céljai kozott kiemelt szerepet tSlt be a ,,mindenkit valamilyen
sikerélményhez juttatds” elve, minden iskolds izlelje meg a sikert tarsai, sziilei és nevel6i
korében.

A gyermekkozpontii iskola, a személykdzponti pedagdgia megvaldsitasa igényli a
differencialt pedagogiai eljarasok alkalmazasét és az eszkdzgazdag kryezetet.

Az elérendd cél az egyéni vonasokhoz, sziikségletekhez rugalmasan alkalmazkod6 pedagégiai
gyakorlat.

e A tanuléi hidnyzasok csokkentése terén kiilonds figyelmet forditunk arra, hogy az
indokolatlan mulasztasok egy fore jutd ardnya iskolai szinten 25 %-kal cstkkenjen.

e A mulasztdsok csokkentésével elérhetd, hogy az évfolyamismétlék szdma is
csokkenjen (1-2 tanulo), ezzel is megakadalyozva a tanul6k iskolai lemorzsolédasat.

e Az 4ltalanos iskolai végzettség megszerzése nélkiil ebben a tanévben és a kdvetkezd
tanévekben lehetSleg ne legyen lemorzsol6dé tanuld intézményiinkben,

o Az iskolai lemorzsolédast megel6z6 tevékenységek korében  szorosan
egylittmiikddiink az Oktatasi Hivatallal és a Miskolci Pedagdgiai Kozponttal a korai
jelzd és pedagodgiai tdmogaté rendszer miikddtetésében. A program keretében
igyeksziink olyan szakembereket bevonni, akik a veszélyeztetett tanulok
tamogatasaban, megsegitésében igazan az intézmény hasznéra valhatnak.

e Fontos feladatunk az intézményi lemorzsolédds megel6zését célzd, tdmogatd
intézményi komplex cselekvési tervben megjelolt tevékenységek megvaldsitasa,
kiilonds tekintettel az egyéni készség- és képességfejlesztésre, a hatranykompenzaci6t

szolgal6 tevékenységekre.
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o Leghangsilyosabb feladatunk: a kulcskompetencidk fejlesztése valtozatos
tanuldstechnikai mddszerek ¢és eszkozok alkalmazisiaval. Az  orszagos
kompetenciamérések sordn elért eredményeinket szeretnénk fokozatosan javitani a
csaladi hattérindexek fliggvényében.

Arra toreksziink, hogy tanulonk ne keriiljon az 1. szint alatti és az 1. szinten teljesitd
didkok kézé. Minél tibb tanuldnk teljesitsen legalabb az alapszinten.

e Tovéabba fontos feladatunk, hogy a tanuldink rendelkezzenek megfelels informatikai
ismeretekkel, hiszen az orsz4gos mérések elvégzéséhez ez nélkiilszhetetlen eszksz.

e Az egyéni tanulmanyi eredmények javuldsdval szeretnénk elérni, hogy az intézményi
szintli tanulményi 4tlag a tanév végén 2 %-kal emelkedjen az €l6zd tanév végi
eredményéhez képest.

e A tanuléink reélis jovOképet éllitsanak fel maguknak, s a képességeiknek megfeleld
palyavélasztisukat segitsik az intézmény sokszinli palyaorienticids tevékenysége
altal.

o A tanuldink szamdra biztositani szeretnénk a mdas kdrnyezetben €16 tanuldkkal vald
megismerkedést, ennek érdekében testvériskolai kapcsolat kialakitdsara toreksziink.

o Az Onérickelés, a tanulasi technikdk fejlesztése a tanulasi motivacié ndvelése,
erositése érdekében, a pedagdgusok mddszertani kultirijanak folyamatos fejlesztése
Onképzéssel, a belsé tuddsmegosztds és a tovabbképzések 4ltal nyujtott
lehet6ségekkel, kiillsnds tekintettel a lemorzsolodas csokkentését  célzd
tovabbképzésekre.

o A tanuldk sikerélményhez val6 juttatdsa pozitiv meger6sitéssel, és a kudarctird
képesség ndvelésével. Ennek érdekében a versenyeztetési rendszeriink és a
hagyomany6rz6 szabadidés tevékenységeink kiszélesitését valdsitjuk meg a
programok sokszintségével és hasznossagéaval.

e Kiemelt feladatunk a sziiléi hézzal kialakitott kiegyenstlyozott kapcsolat fenntartisa,
erdsitése, tovabba a csaladban és tanulokban a felel6sségtudat fejlesztése.

e Az agresszio- és konfliktus kezelés elOsegitésével az iskolai neveltségi és
fegyelmezettségi szintet szeretnénk javitani, amely a magatartas értékelésénél mutat
jobb eredményt.

e Fontos, hogy a tanuldinkat a megfeleld napirend kialakitasaval, az otthoni rossz
szokasok, beidegz6dések megvaltoztatisdval is az egészséges €letméd irdnyaba
tereljuk.
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Tovébbi felkésziilés illetve fejlesztés az iskoldn beliili és kiviili digitélis lehetdségek
terén, tobbek kozott a Miskolci Pedagdgiai Oktatdsi Kozpont altal meghirdetett
képzéseken részvétellel.

Az intézmény miikddése soran a takarékos iizemeltetésre toreksziink.

Az intézményi honlap miikodtetése, ezzel is biztositva az iskolankban folyé munkérdl
nyvjtott nyilvanossagot.

A pedagégus szakos ellatottsag minél teljesebb korii biztositasa.

A pedagdgiai munka szinterein végzett tartalmas és eredményes tevékenységek
érdekében hatékony és folyamatos pélydzati munkét valdsitunk meg a lehetdségek

feltérképezésével és megvaldsitasaval, a targyi feltételek korszeriisitésével.

Nevelési-oktatdsi céljaink megvalésuldsét illetéen akkor tekintjikk a pedagdgiai munkankat

sikeresnek, ha iskolank végz6s didkjai a nyolcadik évfolyam végén:

Minden tantirgybdl megfelelnek az alapfoki nevelés-oktatds kerettanterveiben
meghatarozott tovabbhaladas feltételeinek.

Természetesen elsédleges célunk az, hogy tanulbink tobbsége a minimalis
kovetelmények teljesitésén til az egyéni képességei alapjan elvarhaté legjobb szinten
feleljen meg az iskoldnk helyi tantervében megfogalmazott kévetelményeknek.
Rendelkezzenek olyan bovithet6 biztos ismeretekkel, készségekkel, képességekkel és
jértassdgokkal, amelyek képessé teszik Oket arra, hogy a kozépiskolés
kovetelményeknek a kés6bbiekben megfeleljenek.

Ismerik a kulturdlt viselkedéshez, az emberek kozétti kapcsolatokhoz, valamint a
kdzosségben éléshez sziikséges viselkedés- és magatartdsformakat.

Hatdrozott elképzeléssel birnak sajat kozelebbi €s tavolabbi jovéjiiket és sorsukat

illet6en.
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VII. A célkitiizésekbdl eredo6 feladatok megvalésitasanak szinterei

.» ... Bdrmelyik iskola vdlhat olyan hellyé, amelybe gondolkods, mohdn kivdncsi,
gyorsan és felelosségteljesen tanulé didkok jdrnak, amelyben a tandrok élvezik a
munkdjukat és a didkjaikkal valo egyiittiétet, ahol magas a mordlis mérce, és ahovd

mind a didkok, mind a tandrok szeretnek jarni.” (Carl Rogers)

A tanuldi személyiség fejlesztésének legfontosabb szintere a tanitdsi-tanulasi folyamat,
amelynek megszervezése soran kiemelten fontosnak tartom a tanulok motivalasét, a tanuléi
aktivitas biztositasat és a differencialast.

A motivélas célja, hogy tanuldinkban felébresszilkk azokat az inditékokat, amelyek a
gyermekeket tanuldsra 6sztonzik, és ezt a tanuldsi kedvet a tanulas végéig fenn is tartsuk.

A tanitasi 6rdk tervezésénél és szervezésénél minden esetben elétérbe helyezziik
azokat a modszereket és szervezeti formakat, amelyek a tanuldok tevékenykedtetését, vagyis
allando aktivitasat biztositjak.

Az iskolai tanulési folyamat sorén kiemelten fontos feladat a differencialas, vagyis az,
hogy a pedagégusok nevel§-oktatdé munkdja a lehetdségekhez mérten a legnagyobb
mértékben igazodjon a tanuldk egyéni fejlettségéhez, képességeihez és az egyes tantargyakbol

nyujtott teljesitményéhez.

E feladat megolddsat a tanitdsi 6rdkon az aldbbi tanitdsi modszerek és szervezeti
formak segitik:
Az els6 évfolyamon egésznapos oktatds (iskolaotthonos osztily) szervezése az egyre névekvd
szamban érkezd halmozottan hétranyos helyzetti, problémakkal kiizdé gyermekek szdmara.
A masodik évfolyamon a megnovekedett tanéraszam miatt sziikségessé valhat az egész napos
oktatés keretében megvalositott iskolaotthonos oktatés tovébbvitele a kévetkezd tanévektol.
A sajétos nevelési igényli tanulasban akaddlyozott enyhe értelmi fogyatékos és az iskolai
képességek kevert zavaraval kiizdd gyermekek részére teljes integracio biztositdsa.
A neveldk tanitdsi Ordkon eldnyben részesitik az egyéni képességekhez igazodd
munkaformékat, igy - els6sorban a gyakorlasnal, ismétlésnél - a tanuldk differenciélt 6nall6 és

csoportos munkéjara tdmaszkodnak. Ebben a munkaformdéban valésithatd meg a tanorai
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keretek kozott a beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi zavarral kiizdé tanulok egyéni
fejlesztése is.

A pedagogusoknak, a kis osztalylétszdm ellenére, nehéz a dolguk, hiszen a gyerekek
felkésziiltsége, képességei szélsdségesen eltérdek, s egyszerre kell megvaldsitaniuk a tanitasi
6rékon a felzarkoztatds és a tehetséggondozas feladatait. Az iskolank 4ltal kinalt sokszinii
délutani foglalkozasok is mind e célokat szolgéljak, illetve a 16 érdig torténd benntartézkodas
idejét az optimélis személyiségfejlesztés érdekében igyeksziink hasznos, tartalmas
programokkal kitSlteni.

Szeretnénk folytatni a halmozottan hatrdnyos és héatranyos helyzet(i tanul6k képesség-
kibontakoztaté programjat az intézménylink &ltal biztositott sajatos modon, differencialt
tandrai és tan6ran kiviili munkaformék, mddszerek alkalmazédsaval annak ellenére, hogy
palyazati forras nem &ll rendelkezésiinkre.

A programbdl igyeksziink azokat az elemeket megvalésitani, amely kiilén anyagi raforditast

nem igényelnek.

Tovdbba tdmogatom az alabbi projektelemek megvaldsitdsat, amelyekkel
hozzéjarulhatunk a tovabbi eredményes pedagbgiai munkdhoz:

»Mi leszek, ha nagy leszek.” — Pélyaorientéci6 és palyavalasztas
intézményiinkben.

LEp testben ép lélek!” — rendezvénysorozat — egy hét az egészséges életmdd
jegyében.

~En minden iinnepet szeretek.” — Nemzeti, csalddi és egyhézi iinnepek,
hagyomanyok 4polasa iskolankban.

»Ki miben tud6s?” — Tehetségek felkutatasa, fejlesztése intézményiinkben.

Az iskolaban a nevelési és oktatéasi célok megvaldsitdsat az alabbi tanitdsi 6ran kiviili
tevékenységek segitik:
e Hagyoménydrzd tevékenységek.
Fontos feladat az iskola névadéjanak, Dr. Mészaros K4lméan emlékének dpolasa.
Minden tanév folyamén iskolai tinnepséget, megemlékezést tartunk a kovetkezd
alkalmakkor: 1849. oktober 6-a, 1956. oktdber 23-a, 1848. marcius 15-e
éviorduléjan, adventi késziilédés sordn, karicsonykor, az anydk napjdn, a

gyermeknapon, illetve a 8. osztalyosok ballagasakor.
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A jeles napokhoz kotddd iskolai projektek, témanapok, témahetek szervezése.

e Didkdnkormdanyzat tevékenysége.

e Kézmiives foglalkozasok /adventi, farsangi és htisvéti késziilodés/.

e Iskolaotthon, napkdéziotthon, tanulészoba miikddtetése.

e Tehetséggondozb és felzarkdztatd foglalkozasok.

Az egyéni képességek minél jobb kibontakoztatdsat, a tehetséges tanuldk
gondozasat, valamint a gyengébbek felzdrkéztatdsat az egyes szaktirgyakhoz
kapcsol6dé tanéran kiviili tehetséggondozd és felzarkéztatd foglalkozasok segitik.
e Iskolai sportkér.

Az iskolai sportkér a tanérai testnevelési érdkkal egyiitt biztositja a tanuldk
mindennapi testedzését, valamint a tanuldk felkészitését a kiilonféle sportagakban
az iskolai és iskolan kiviili sportversenyekre. Tanul6ink kivalé eredményeket
érnek el a didkolimpiai sportversenyeken.

o Szakkorsk.

A kiilonféle szakkoérok mikodése a tanulok egyéni képességeinek fejlesztését
szolgalja. A szakkorok jellegiiket tekintve lehetnek miivészetiek, technikaiak,
szaktargyiak, de szervezédhetnek valamilyen kzds érdeklédési kor, hobbi alapjan
is.

e Versenyek, vetélkeddk, bemutatok.

A tehetséges tanulok tovabbfejlesztését segitik a killonféle (szaktargyi, sport,
milvészeti stb.) versenyek, vetélkedok, melyeket az iskoldban évente rendszeresen
szerveziink. A legtehetségesebb tanuldkat az iskoldn kiviili versenyeken valé
részvételre is felkészitjiik.

e Tanulmanyi kirdnduldsok.

Az iskola neveldi a tantervi kovetelmények teljesitése, a neveldmunka eldsegitése
céljabdl az osztalyok szaméra évente egy alkalommal tanulményi kirdnduldst
szerveznek.

e Szabadid6s foglalkozasok.

A szabadid6 hasznos és kulturalt eltltésére kivanja a nevelGtestiilet a tanulokat
azzal felkésziteni, hogy a felmeriild igényekhez és a sziilék anyagi helyzetéhez
igazodva kiilonféle szabadidés programokat szervez (pl. tirdk, kirdnduldsok,
tdborok, szinhdz- és muzeumldtogatasok, klubdélutanok, tdncos rendezvények
stb.).
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o Uszasoktatss.

e Hit- ¢s erkdlcstan oktatas.

Az iskoldban a teriiletileg illetékes, bejegyzett egyhazak /reforméatus és rémai
katolikus/ hit- és erkolestan oktatast szervezhetnek. Jelenleg a Magyarorszagi

Reformatus Egyhaz €l ezzel a lehet6sséggel.
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VIIIL. A vezet6i programom, illetve a palyazatom indoklasa

Sziiletésem 6ta arokt6i lakos vagyok.

Péalyakezdéként harom évig, jelenleg pedig 1994 6ta dolgozom az 4roktdi Dr.
Mészdros  Kalman  Altaldnos  Iskolaban, 1998 augusztusatél  igazgatOként-
intézményvezetdként vezetem az 4roktsi Dr. Mészaros Kalman Altalanos Iskol4t.

Az intézményben végzett pedagbgiai munkdm sorén szerzett eddigi tapasztalataim és
hitvallissom  eredményeként, szakmai felkésziiltségemet tovabbra is szeretném
intézményvezetdként kamatoztatni az aroktéi Dr. Mészaros Kalman Altaldnos Iskoldban,
Intézményvezeti munkdmban tovabbra is mindent meg kivanok tenni annak érdekében, hogy
biztositsam tanuléink érdekeinek érvényesiilését, testi, lelki, szellemi fejlédésiik elésegitését,
biztonsagat €s az optimalis személyiségfejl6désiikhdz az alapvetd feltételeket.

Fontos szdmomra tovabba, hogy biztositsam munkatirsaim foglalkoztatasat, s segitsem
ndvelni anyagi biztonsagukat és segitsem erkdlesi elismerésiiket a biztonsagos, kiszamithatd,
jogszeri és a tovabbfejlddést timogaté munkafeltételek megteremtésével.

Tovébbra is arra térekszem, hogy az intézményiink t6rvényesen, szakszeriien és gazdasdgosan
miikddjon, ennek érdekében szorgalmazom a partnerkdzponti kapcsolattartés lehetéségeinek
bdvitését, killonds tekintettel a fenntartoval tartott folyamatos és korrekt munkakapcsolatra.

Olyan iskolédt szeretnék a jévében is, ahol a folyamatosan valtozé adottsagok és
koriilmények ellenére a pedagégus és a didk, a vezetd és a beosztott egyarant jol érzi magit,
ahol egymds tisztelete és segitése jellemzi az emberi kapcsolatokat, ahol kiteljesedhet mind a
pedagégus €s minden dolgoz6, s mind pedig a tanitvanyaink személyisége.

Olyan iskolai légkort szeretnék tovabbra is biztositani, amelyben hangsilyozzuk a
tanuloink és sziileik szdméra az élethosszig tartd tanulds fontossigat. Kiilonosen nagy
hangsulyt kell fektetni a leszakad6 tanuldk felzarkdztatdsédra, a kiemelt figyelmet és a
kiilénleges banasmodot igényld tanuldk szaméra biztositott hatranykompenzaci6ra.

Minden pedagégusunk, intézménylink valamennyi dolgozéja elsdsorban dnmaganak
felelés az elvégzett munkéjéért, a tevékenysége elismeréséért, de a jo iskola csak kozds
erbvel, koz0s célok meghatérozasaval, az egylittes cselekvéssel teremthetd meg, s ennek a
munkénak a koordindlésa az intézményvezetd legfontosabb feladata. S amennyiben a kitlizott

c€lok megvaldsulnak, az intézményvezetd is sikerrel végezheti a munkajat.
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Minden munkatérsamtél a becsiiletes, az Snkontrollra épiil§ neveld-oktaté munkat virom el, s
azt, hogy érezz¢ék, hogy egyéni teljesitménytik 4ltal egy kdzdsséghez tartoznak.
Valamennyiiink k6zbs érdeke és célja, hogy iskolank a dolgozok és a tanuldk 4ltal végzett

munka elismerésével fennmaradjon és eziltal telepiilésiink jévdje is biztositva legyen.

Bizom az intézmény tantestiilete, az alkalmazotti kizossége, a sziildk, a tanuldk, az

iskola partnerei, valamint a fenntartd tovabbi egylittmiikdésében és tdmogatéséban,

Igyekeztem felel6sséggel s becsiilettel végezni a munkédmat minden munkakdrémben, s ezt

kdvetben is igy szeretnék tenni iskolank és teleptilésiink gyarapodésa érdekében.
Tisztelettel kérem az intézményvezet6i palydzatom tdmogatasat, elfogadasat.
Arokts, 2023. mércius 17.

Tisztelettel:

Moo @@%A

Monokiné Bujdosé Hajnal
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